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Conquistas & Evolugao np
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I Conquistas & Evolucao

Continuacao

D @
@

2014 2015 2016 2017

IFC e IFC ALAC Expansdo da Consolidacao Criacao do
Brasil FIP se Logistica do processo de Vix Labs:
tornaram Automotiva: Planejamento Laboratério
acionistas com Todos os veicu- Estratégico de Inovacdo
14,2% da los da Jeep no
companhia Sul e Sudeste

transportados

pela VIX

r{yk:

Lancamento do
V1 e Aquisicao
dalLet’'s Renta
Car

EXPERIENCIA POR TIPO DE SERVICO

47 ANOS

FRETAMENTO

FLEET SERVICE 26 ANOS
LOGISTICA

AUTOMOTIVA 2B
LOGISTICA 23 ANOS

DEDICADA



17,3 mil

Veiculos e equipamentos

\\

*ce 261 milhGes

& 9 Km rodados por ano
-

N

110

Bases de operacao

11,2 mil
_ Colaboradores
Regido 2019

Sudeste 71,5%
Sao Paulo 15,0% :
Rio de Janeiro 21,4% 1 8 bl (2019)
Minas Gerais 19,6% ]
Espirito Santo  15,4% Receita Bruta de Servicos
Nordeste 11,0%
Norte 5,1%
Sul 1,2%

Centro-Oeste 2,2%
Argentina 1,4%




MODELOS DE

NEGOCIOS




Fretamento

* Transporte diario de funcionarios para empresas em regime dedicado com
utilizacdo de 6nibus e microbnibus

» Atendimentos eventuais com onibus e microdnibus
* Projetos de adequacao e customizacgao de frota
* Otimizacao e roterizacdo de horarios

* Servico via APP - usuério capaz de rastrear veiculo e saber em tempo real sua
localizacao




VIX o
SOLUCOES
CUSTOMIZADAS
PARA SEU NEGOCIO

Logistica Dedicada

Atividades de apoio a empresas de
mineragao

Aspersao de vias

Retaludamento

Escavacao

Remocao de esteril

Carregamento de caminhdes

Transporte de insumos para as
plantas industriais

Distribuic&o de produtos
Icamento de carga
Movimentagcao de materiais
Perfuracdo para detonacao
Recuperacao de acessos

Abastecimento de equipamentos fora
de estrada

Transporte de maquinas

Apoio a industria de Oil&Gas e
biocombustiveis

Operacao de armazeéns e centros de
distribuicéo

Cross docking

Gestao de fornecedores

Gestao de armazenagem

Controle de embalagens

Logistica reversa

Transporte doméstico e internacional
Colheita florestal

Movimentacao de patio de estocagem
de madeira
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VIX I Logistica Automotiva

50 LUGD ES * Transporte nacional e internacional de automoveis e caminhdes Okm PDI

CUSTOMIZADAS (PRE DELIVERY INSPECTION)
PARA SEU NEGOCIO « Logfstica portuéiria

» Armazenagem de veiculos

* Transporte outbound e inbound de pecas e embalagens

TEGIWA { SADA )

Gestdo Logistica

I VIX (Autoport)

B Tegma

I Outros
%do k.
Fonte: Rl Tegma N,




)&
SOLUCOES
CUSTOMIZADAS
PARA SEU NEGOCIO

ccagers

Terceirizagao de Frotas

» Operacao de veiculos leves e utilitarios com e sem motoristas

» Operacao de pool logistico com sistema de monitoramento eletrénico e uso de
ferramentas digitais

* Servigos via aplicativos

» Aquisicédo da Let's Rent a Car, empresa especializada em GTF, presente em
todo o territério nacional, atendendo diversos segmentos de mercado

Market Share GTF 2019 Principais Concorrentes
1,|8%
= o localiza Q) unidas
I Movida
— movida  LA7f

Fonte: Relatério Abla
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Let’s — Aquisicao e Estratégia

VIX

Paixgo pelo melhor.

» Empresa especializada em gestao e terceirizagéo de frota (GTF) presente em todo o territério nacional
» Atende diversos segmentos de mercado com uma frota de mais de 9.000 carros

e Com a aquisicdo a VIX ingressa em um segmento com histérico de consolidacao

» Aumento percentual de descontos na aquisigéo de ativos por conta de volume VIX + Let’s.

» (Ganhos de sinergias administrativas e otimizagao de recursos

» Possibilidade de Cross selling

s = BRI = ;:;:'C m:as
' e | C ! ViX
T N
b T
L2 4 & £ B
1995 2006 2009 20M 2018
Apertuis 00 primedng Substiteobo do franduia Foco om Tercelrizagho de Aquisco da duas Novos Venda oos oghes pam
loja, franguio Locokzo, Locohipo peh MCea CAOonn Freta o fechomento corteros de chantes, Newa “IL#IW
com 30 camos, &M "Let’s Rent o Cor™ dos lojos o Lopira 0 Gruges: Branca

Babedioum

u e

CLIENTES VEICULOS
| 162 | [ 9183 |

(A -
fonces] VEDACIT <Ssaes MAHLE kil

TRANSPETRO

Woatouee A Gtvos I@! 99 LUPO...3>
\d
SEREgE EBRINKS (s stone° @. m
v

SEB_'?AE womarve = bk @ Y kimborfit -7 twastane

R PETROBRAS _S_!!l:rg
Sapore @ cm‘.t!mm 2)egis e @
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onFey Spepita  Nippokar tembici E—
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I Conquistas & Evolucao

RECEITA LIQUIDA (R$ MM)

1.689

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

RECEITA LIQUIDA POR TIPO DE SERVICO

CAGR 9,8% (2009-2019)

Log. Automotiva

Log. Dedicada

1,3%

Outros

GTF
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Estrutura Corporativa

VIX

International
Finance Corporation
WORLD BANK GROUP

@ IFC

10,64%

LS Rentals Participagoes Autoport Transportes e
S.A. Logistica Ltda.

Asset Management
Company

CIFC

IFC African, Latin American & Caribbean Fund

3,55%

VIX

VIX Transportes Aguia Branca Logistica
Dedicados Ltda. Ltda.

Aguia Branca
Participagoes S.A.

85,81%

VIXLOG Tecnologia e
Servigos Ltda.

Aguia Branca S.R.L.

100,0% 100,0%

Let’s Rent a Car S/A Salute Locagdo e
Empreendimentos Ltda.

100,0% 100,0%

Valoriza Locadora de
Veiculos Ltda.

100,0%

100,0%

0,01%

99,9%

99,9%



IFC como Investidor e Parceiro vix

= AIFC, membro do Grupo Banco Mundial, € a maior instituicdo de desenvolvimento global voltada para o setor privado nos paises
em desenvolvimento;

= AVIXfoi a primeira empresa de Logistica no Brasil a receber investimento do Banco Mundial;
= Processo rigoroso e longo de diligéncia na governanca da Cia.;
= Vigéncia iniciada a partir de 23 de dezembro de 2014;

= Signatarios: VIX Logistica S.A, Aguia Branca Participacées S.A, International Finance Corporation e IFC ALAC Brasil - Fundo de
Investimento em Participagdes;

= Composicdo do Conselho: composto por até 9 conselheiros, sendo no minimo 2 independentes, que ndo sejam os conselheiros
designados dos investidores.

= Aintegra do Acordo de Acionistas esta disponivel para consulta no website da CVM (www.cvm.gov.br) e no website da Companhia
(www.vix.com.br/ri);

14



Conselho e Diretoria VIX

Equipe de gestdao com experiéncia no setor

i Varmyef Experiéncia na ) A Experiéncia na
VIX LOGISTICA - CONSELHO Sl VIX LOGISTICA - DIRETORIA SEE A o
etor VIX / GAB etor VIX Logistica
Kaumer Chieppe Patricia Chieppe
+ 37 anos + 37 anos 50 Bilisia . +25 anos +15 anos
(Presidente do Conselho de Administrag&o da VIX) ( iretoria Financeira & RI)
: : Rodolfo Altoé
Luiz Wagner Chieppe + 44 anos + 24 anos
+ 45 anos + 45 anos (Diretor de Logistica Automotiva)

(Membro do Conselho de Administragédo da VIX) .
Bruno Chieppe 1 15
i + 21 anos + anos
FErEn e pE (Diretor de Siderurgia/Papel e Celulose)

+ 39 anos + 39 anos
(Membro do Conselho de Administracéo da VIX) Carlos Netto
. i ) i i ) + 18 anos + 15 anos
Decio Luiz Chieppe (Diretor de Mineragéo e Transp. E Logistica)
+ 41 anos + 41 anos .
(Membro do Conselho de Administragéo da VIX) Luciano Werner
. . . . . + 17 anos + 17 anos
Riguel Chieppe (Diretor de Oil&Gas, Bioenergia e Novos Negdcios)
+ 35 anos + 35 anos i ) ;
(Membro do Conselho de Administracéo da VIX) Ricardo Pinca Bernasconi
i + 21 anos -lano
Armando de Azevedo Henriques (Diretor de GTF)
+ 37 anos + 2 anos ; :
(Conselheiro Independente - CAD VIX) Ciro Ferreira da Rocha + 29 anos + 29 anos
) Diretor Administrativo
Higor Uzzun Sales ; i ;
+13 anos + 3 anos Aline Sim&es Denadai 17 .
i i, + 17 anos -1ano
(ComsliEm [TEEmsiE- A viby (Diretora de Compra e Venda de Ativos)
Roberto Lucio Nunes de Carvalho André Chieppe
} + 34 anos 1 ano + 6 anos + 6 anos
(Conselheiro Independente - CAD VIX) (Gerente Geral de Controladoria e Financgas)
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VISAO GERAL DO
MERCADO
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Macro Cenario de Operadores Logisticos no Brasil

VIX

RESUMO DA PESQUISA - 2016/17
Tamanho do Mercado - OL Brasil ‘ Mol
g i ol —

Faturamento Médio Anual por Empresa a0l
Empregos Diretos - CLT ‘ 365902
Empregos Diretos - Terceiros ‘ Mot
Empregos Diretos - Total ‘ 365,902
Empregos Indiretos (Cadeias Periféricas) ‘ 731805
Total Pessoal Empregado ‘ 1087707
Tt Aol kios D
Encargos Trabalhistas Recolhidos ‘ R$30

= Estamos aptos a ofertarmos ao mercado uma solugéo
completa, alinhada com os atuais requisitos demandados
pelo mercado contratante. Em uma pesquisa realizada
pelo Professor Paulo Fleury do Instituto ILOS, mediu a
comparagédo entre os prestadores de servigos logisticos
tradicionais e os Operadores Logisticos onde a VIX se
inclui.

Prestador de Servigos Tradicionais Operador Logistico Integrado

1 Oferece servigos genéricos — Oferece servigos sob medida —
. commodities. personalizados.
Tende a concentrar-se numa Unica Oferece multiplas atividades de forma
2. | atividade logistica: transporte, ou estoque, integrada: transporte, estoque,
ou armazenagem. armazenagem.
O objetivo da empresa contratante do Objetivo da contratante € reduzir os custos
3. servigo € a minimizagéo do custo totais da logistica, melhorar os servigos e
especifico da atividade contratada. aumentar a flexibilidade.
4 Contratos de servigos tendem a ser de Contratos de servigos tendem a ser de
" | curto a médio prazos (6 meses a 1 ano). longo prazo (5 a 10 anos).
Know-how que pode ser limitado e POSSL.” ampla cap’ac?ltagao (.je andlise e
5. L planejamento logistico, assim como de
especializado. ~
operacao.
Negociagdes para os contratos tendem a N N
6 Sy - egociagdes para contrato tendem a ser
2 ser rapidas (semanas) e num nivel | : A
" ongas (meses) e num alto nivel gerencial.
operacional.
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O Mercado de Terceirizacao de frotas (GTF) vix

SETOR DE GTF EM PLENA EXPANSAO EMPLACAMENTOS NO PAIS

Em milhares de veiculos

Il Outros Top 3 Players Il Emplacamentos (mil) Participacdo do Setor no Total

518

a1 429 19,0% 22,8%
541
17,0%
277 413

314 360

193

98 152

2017 2018 2019 2017 2018 2019

GRANDE POTENCIAL DE CRESCIMENTO DO MERCADO BRASILEIRO

o

= )
518.656 5.000.000+

9.000+

FROTA LET’S FROTA TERCEIRIZADA FROTA CORPORATIVA
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DESTAQUES DE
VIX  PERFORMANCE




I Destaques de Performance

Potencial de Cross Selling

— 1999 — 2003 — 2009

160,0 }
140,0 ¢
120,0 4
100,0 ¢
80,0 +
60,0 +
40,0 {
20,0 +

1999 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Inicio das Inicio das
atividades atividades
com Fleet de

Service

Logistica

Implementacao de
solucado inovadora leva a
conquista de novo cliente
e manutencao do contrato
atual

EEEEREEEEENNEC

SERV. APOIO LOG. NOVA PLANTA
UMECTACAO/VARRECAO DE VIAS

MOVIM.
MOVIM.
MOVIM.
MOVIM.
MOVIM.
MOVIM.
MOVIM.

DE MAT TIPO 7
DE MAT TIPO 6
DE MATTIPO 5
DE MAT TIPO 4
DE MATTIPO 3
DE MAT TIPO 2
DE MAT TIPO 1

FLEET SERVICE

2014A2018

Novas operacoes de Servicos dedicados a reali- Presenca em todas as etapas
movimentacao de dade do cliente, agregando do processo produtivo do
materiais, solucionando valor ao cliente e visando a cliente e conquista de servico
demandas logisticas do sustentabilidade do negécio ~ em nova planta do cliente

cliente

20



I Relacionamento de Longo Prazo

Histérico de bom relacionamento e capacidade comprovada de retenc¢ao dos clientes

PETROBRAS

VVA LE

usimiNas | |

¢V Fibria

SAMARCO 33

ArcelorM|ﬂdI

TOYOTA

CHRYSLER

—-—._———

(%)

p

PEUGEOT

SUZANO

FAPIL E CELULERE

A D
"“*P..,.s."m
&

--------

Braskem) b

RHI MAGNESITA Klabin

ANGLOGOLD

ASHANTI —

—]
m TRANSPETRO

3 O @

EJA GRUARPORT

ESTALEIRQ JURONG AR/
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I Destaques de Performance ll

Receita bruta de servicos concentrada em clientes com relacionamentos duradouros.

RECEITA BRUTA POR CLIENTE (%) RECEITA BRUTA POR SETOR (%)
Bl CLENTEA Ml 0sG
CLIENTE B AUTOMOTIVO
Bl CLIENTEC B MINERACAO
B CLIENTED B SIDERURGIA
B CLENTEE M GTF
Il OUTROS Il ouTROS

22



I Destaques de Performance ll

BACKLOG SOLIDO (R$ MM)

Referente a contratos ja firmados com clientes.
4.877,6

GTF
B Log. Dedicada
B Log. Automotiva

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

23



Visao Geral da Frota

IDADE MEDIA

CATEGORIA

(anos)

AUTOMOVEIS E SUV'S 7.742 1,7
CAMINHOES 1.278 4,7
IMPLEMENTO SOBRE CHASSI 116 5,3
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 740 5,0
MOTO 359 1,3
ONIBUS, MICRO-ONIBUS E VANS 1.128 4,1
REBOQUES E SEMI REBOQUES 1.382 9,0
UTILITARIO 4.577 2,0

TOTAL 17.322 2,9
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Destaques Financeiros

VIX

Em RS milhdes

RECEITA LIQUIDA E MARGEM BRUTA

RL Servicos + Venda de Veiculos

18,9%
17,1% 180% 17,2% 17,3% 17,5% __ ..
' 16,5% 15,2% 14 69
14,5% 14.3% 152% 14,6%

1.690
1.371

1.116 1.155
1.015 1.027 995

795

704
604 687

EBITDA E MARGEM EBITDA

23,1% 23,4%
21,9% 22,1%
21,1% 20,9% 20,9%
18,0% 189%
350

254

233 239

214 206

186 179

154 152
140

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Resultados da Let’s considerado pro forma em 2018 (ano inteiro)



I Destaques Financeiros

Em RS milhdes

RECEITA LIQUIDA

G23,3%
1690

1371

2017 2018 2019

EBITDA

2017

350

2019

LAIR

2017

2018

2019
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Destaques Financeiros

VIX

Em RS milhdes

ENDIVIDAMENTO BRUTO

- CURTO PRAZO
- LONGO PRAZO 1.578

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

DIVIDA LIQUIDA E ALAVANCAGEM

Grau de Alavancagem: Divida Liquida/EBTIDA (lltimos 12 meses)

3,13x
2,50x 2,36x 2,50x 2,58x

2,00x
1,24x 1,31x 7 o1x 0,84x 1.098

658

536
439
381

301 290 313

208
150

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

*Divida Liquida 2018 acrescido valores de consoércios
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Destaques Financeiros

VIX

EVOLUC}AO IMOB. X DIVIDA
Em RS mil

PERIODO  IMOBILIZADO DIVIDABRUTA

2015 668.451 612.864
2016 611.804 482.703
2017 621.522 482.402
2018 1.079.310 848.611
2019 1.489.026 1.583.803

= Perfil de divida de longo prazo

= Disciplina financeira

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO

Em RS milhdes

1562,3

Caixa 0L

331,2

Divida

Liquida 643,2

173,4
=356
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

- Desconsiderando efeito IFRS 16 (RS 15,4 milhdes) e Custos de estruturacgdo (RS 6,0 milhdes) que
ndo tem efeito caixa.

44 29 02
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Evolucao da Divida Financeira ViX

Em RS mil - 2019

Banco Capital de Giro Finame Leasing Total )
OLIVEIRA TRUST 637.936.806 - - 637.936.806 40,66%
BANCO SANTANDER S A 101.701.597 39.839.232 22.133.045 163.673.874 10,43%
BANCO BRADESCO S A 99.290.319 8.343.941 2.997.137 110.631.397 7,05%
Banco Votorantim S.A. 102.026.013 - - 102.026.013 6,50%
Banco da China Brasil S.A 101.955.300 - - 101.955.300 6,50%
Itall Unibanco S.A. 99.141.769 1.373.158 - 100.514.927 6,41%
BANCO SAFRA S A 44.290.341 31.213.570 - 75.503.911 4,81%
Banco Citibank S.A. 60.854.868 - - 60.854.868 3,88%
Banco ABC do Brasil 51.501.587 - - 51.501.587 3,28%
BANESTES S.A. Banco do Estado do Espirito Santo 50.251.534 50.251.534 3,20%

OUTROS 12.697.384 88.006.292 13.303.951 114.007.626 7,27%
Total Geral 1.361.647.519 168.776.193 38.434.133 1.568.857.845

% 86,8% 10,8% 2,4% 100,0%

Modalidade Taxa Saldo Divida ULTIMAS CAPTAGOES

. . Prazo (Més) Caréncia (Més)
Financiamentos BNDES - TILP TILP + 2,98% a.a. 27.317.075 mai/19 200 12 0
Financiamentos BNDES - BNB/TLP  IPCA + 4,00% a.a. 94.929.791 mai/19 24,0 24 6
Financiamentos BNDES - Selic SELIC + 3,13 a.a. 23.051.991 jun/19 150,0 60 24
Empréstimos Pré Fixados 10,77% a.a. 47.783.895 ige‘t’/’ll;" ;83 ; ;
Empréstimos PG4s Fixados CDI+1,65% a.a. 1.375.775.094 nov/19 373”2 36 36

TOTAL 1.568.857.845



| CAPEX

Em RS milhdes

EVOLUTIVO CAPEX (2011-YTD)

630 629

I EXPANSAO

B MANUTENGAO 290
435

244 249 271

180 176
138 |l 174
148 51 [ 55 BRI 141 339

20 %7 B 196

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

CAPEX 2019

MGt

Il L OGiSTICA DEDICADA
ADMINISTRATIVO

Bl LOGISTICAAUTOMOTIVA
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Mercado & Competéncias vix

Estratégias para Cumprir o Desafio

= Aumentar participagdo nos mercados de Oleo&Gas, Mineracdo Siderurgia e GTF

= Expandir a prestagao dos servigos para cadeias produtivas dos segmentos (fornecedores do cliente + clientes do cliente);
= Cross Selling: Ampliar atuacéo;

= Ganhos de sinergia em localidades onde ja temos instalagdes;

= Foco em regides com menor concorréncia >> Norte/Nordeste;

» Reducao de custos: Movimento continuo.
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Compra & Venda de Ativos

VIX

Pilares estratégicos para sustentar o crescimento da Vix / Let’s

T

Marketing Digital e
Inovacao

Novos canais de vendas:
nova plataforma de vendas
prépria (em construcdo) +
vendas online através do
canal auto avaliar.

Pessoas

Reestruturacao de toda
a area de vendas, com
especialistas da area de
comércio no negocio.
Revisdo de atividades e
funcbes em toda a
estrutura.

—

Bl de Veiculos

Transformacédo dos dados
em informacdes relevantes
para 0 negocio com a
criacao de indicadores de
vendas, precificacdo de
veiculos e trazendo uma
metodologia para avaliar
todo o ciclo de vida do
Ativo.

Processos

Melhoria dos processo
de compra e vendas. A
gualidade dos processos
internos e fator
determinante para o
sucesso da empresa.
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CASES
INOVADORES
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Todos os veiculos sdo
rastreados via satélite

Problema do cliente: Solugao VIX:

Modificagdo do equipamento que permite o transporte

SOLUCOES

O limite de altura imposto na Argentina

c U 5 T 0 H I ZA DA 5 limitava o transporte em apenas sete (07) de oito (08) veiculos por semi-trailer.
E INOVADORAS

veiculos por semi-trailer.

ORIGEM
[ DESTINO
-I_ ﬂ Veiculo modificado q
LOGISTICA [E G\ = -
- Base operacional em

Base operacional em _
Guaiba - RS, Brasil.

AUTOMOTIVA Zarate - Argentina.

Altura

limitada:
4.300mm

Modificacdao no
equipamento —
permitindo transporte w

de 01 Hilux extra por
. = Atendendo as especificacbes para estradas argentinas
Viagem (07 para 08) = Modelo de Cegonha patenteada pela VIX
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A ‘ * Rastreamento via satélite.

* Patio de materiais
destinados a plataformas,

LOGISTICA
DEDICADA:
OPERACAO DE
OLEO E GAS

iad 1110

* Porto Rio de Janeiro.
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= Gestdo de frota: Pool System

Departamento 01 Departameénto 02 Departamento 03

Dias: 01 a0 05 Dias: 06 a0 07 Dias: 08 ao 16

FLEET SERVICE:
POOL SYSTEM







